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 2023בינואר   19תאריך חתימת המסמך: 

 570031237תיק                                             בפני כב' עוזרת רשמת האגודות השיתופיות 

 __ בקשה מס'                                       עו"ד טלי ארפי כהן 

 

  ( פקודה ה   –   להלן   פקודת האגודות השיתופיות   בעניין: 

 ( התקנות   – להלן  )   1984– תקנות האגודות השיתופיות )פירוק(, התשמ"ד  ובעניין:  

 

 מ )בפירוק( יצרנים חקלאיים אגודה שיתופית חקלאית בע"  ובעניין: 

 האגודה                                               570031237מ"א  

           

 כמפרק האגודהבתפקידו  –ד "ד"ר איתי הס, עו  ובעניין:

   ואח'  ורישי ול  ,מלכיסאבנר  ,מזל מרו בעצמו, ועל ידי באי כוחו עורכי הדין

 רוזנברג הכהן ושות'  'ושות אגמון דין  עורכי  משרדמ

 6789141 אביב -תל( 49 קומה, אלקטרה)מגדל  98  אלון יגאל' מרח  

 03-6078666': פקס; 03-6078607': טל  

 המפרק                               law.co.il-itay@agmon דין:- בי כתבי להמצאת"ל  דוא  

               

 מטעם המפרק  3 מס' דו"ח

 

איתי הס ד"ר  ו של הח"מ, עו"ד  על מינוי  14.12.2022כב' עוזרת רשמת האגודות השיתופיות מיום  בהתאם להחלטת  

)להלן  כמפרק בע"מ  חקלאית  שיתופית  אגודה  חקלאיים  יצרנים  אגודת  של  , (בהתאמה  האגודה-והמפרק    –ה 

 .  דו"ח עדכון זהמתכבד המפרק להגיש  ובהמשך לדיווחים קודמים בהליך,

   תמציתירקע עובדתי   .א

ידי    90-הוקמה בשנות ה  , אשרסמךי ממוקמת במושב אחה באגודה חקלאית    עסקינן .1 של המאה הקודמת על 

האגודה נרשמה כ"איחוד  בעלי רפתות ומכסות החלב במושב, וזאת כאמצעי לביצוע שיווק מאורגן של חלב.  

 עוסקים" במע"מ.  

קבלני    וכןחברי מושב נוספים העוסקים בפעילות חקלאית,  איחוד העוסקים  במשך השנים החלו לפעול במסגרת   .2

הנדסי   ,עפר ציוד  אחרת  מפעילי  עסקית  פעילות  ב ובעלי  פועלים  להיום  נכון  כאשר  עוסקי,  איחוד  ם  מסגרת 

כב " )שהינם חברי האגודה  רפתנים  20- אגודה  להלן:  בתחומים    150-ו  ("הרפתנים.  ויצרנים  בעלי מקצועיות 

 . "(היצרנים)להלן: " אחרים

  , כאשרנעשית באמצעות האגודה  הרפתנים והיצרניםפעילותם העסקית של  כי  ,  שנאסף עד כה עולה מידע  מה .3

רישום התקבולים מבוצע באופן  .  גודהעסקית מועברים לקופת האם המפעילות)לרבות עתידיים(  התקבולים  

 המאפשר שיוך של כל תקבול לרפתן/יצרן ספציפי, והדבר קיבל ביטוי בכרטסות הנה"ח של האגודה. 

ם,  מחקירות המפרק עולה כי ביחס להוצאות של העוסקים הייתה אבחנה ברורה בין הרפתנים לבין יתר העוסקי .4

, שירותי  כגון תשלום העובדים, מיסים, מזון לפרותכאשר ביחס לראשונים כל הוצאותיהם שולמו ע"י האגודה  
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הזרעות ליתר העוסקים,  וכו'.    וטרינריה,  ולא באמצעות  ביחס  במישרין  הוצאותיהם  שילמו  רובם המוחלט, 

 האגודה, פרט לתשלומי מע"מ ששולמו ע"י האגודה.  

באיחוד העוסקים הפקידו את הכנסותיהם בחשבון האגודה, כרטסות הנה"ח שלהם זוכו בסכומים    העוסקים .5

פים בהתאם ליתרתם, ולשלם את  אלה, ולאחר התחשבנות בגין רכיב המע"מ, נהגו הם למשוך מהחשבון כס

 הוצאותיהם באופן ישיר. 

ולצדדים   .6 ליצרנים  לחברים,  אשראי  והענקת  נטילת  של  מערך  ניהול  כלל  האגודה  פעילות  של  שלישי  מעגל 

כספים שונים  גורמים  הפקידו  אליו  "בנק",  כמעין  שמשה  האגודה  של  כהשקעה  שלישיים.  התחייבות  תוך   ,

כלל  .  נושאות ריביתהאגודה לתשלום תשואה מסוימת. האגודה אף נהגה להעניק לגורמים שונים הלוואות,  

 פעולות אלה בוצעו מחשבון הבנק המשותף של האגודה.  

מונה   .7 בכספי האגודה,  ענק  למעילת  וחשדות  טענות  הרשמת    9.12.2022ביום  בשל  כב'  מנהל ממונה  ע"י  ועד 

ל ולהלןלאגודה  )לעיל  שנה  כחצי  של  תקופה  המ"  :משך  הועד  "מונההועד  עוזרת  (.  כב'  לידי  הגיש  הממונה 

, בו המליץ הועד הממונה על הפסקת פעילות האגודה ומינוי  11.12.2022הרשמת הנכבדה דו"ח ראשוני ביום  

 מפרק.

 מינוי הח"מ כמפרקה. פירוק האגודה ועל הורתה כב' העוזרת הנכבדה על   14.12.2022ביום  .8

, וכן  ושיחות  ות , קיים פגיששל האגודהממונה  מיד עם מינוי, פעל הח"מ לקבלת מידע וחומרים מידי הועד ה .9

ב' עוזרת  הגיש המפרק לכ  16.12.2022ביום  הבנק של האגודה.    נותחשבו אחד מפעל להעברת זכות החתימה ב

 . הרשמת דו"ח ראשון במסגרתו סקר את פעילותו הראשונית, ואת מצב האגודה

לכב' עוזרת הרשמת בבקשה כי תעשה שימוש בסמכותה    16.12.2022במקביל להגשת הדו"ח, פנה המפרק ביום   .10

ים  גורמים אשר נמצאים בראש רשימת החייב   5לפקודה, ותטיל עיקולים זמניים על נכסיהם של    53לפי סעיף  

ניתן צו עיקול    18.12.2022לחברה, ואשר נוצר חשש כי חלקם פועלים באופן אקטיבי להברחת נכסיהם. ביום  

 כמבוקש, והוא הומצא לכלל הגורמים הרלוונטיים. 

ריקון קופת  ומבלי להיכנס בשלב זה לעובי הקורה בנוגע לנסיבות שהביאו לכך,  ,  הראשון  כאמור בדו"ח המפרק .11

ולבנקים. היצרנים השונים הפועלים במסגרת  לחברים,  האגודה הוביל ליצירת חובות עתק   לספקים שונים, 

ם לפירעון, ועל כן הודיעו מספר ספקים על הפסקת מיידית  יהאגודה מחזיקים בשיקים ללא כיסוי, שלא ניתנ

, רובם המכריע חברי  לרפתנים וליצרניםל אספקת מרכולתם )לרבות מזון לבע"ח, סולר לתדלוק ציוד הנדסי(  ש

המצויים ביתרת זכות אינם יכולים למשוך יתרה זו וכלכלתם ובני ביתם מצויה  עוסקים  . כמו כן נטען כי  מושבה

 על סף קריסה. 

את רו"ח בועז גזית כרו"ח מלווה, על מנת לסייע למפרק    18.12.2022לבקשת המפרק, מינתה כב' הרשמת ביום   .12

 במילוי תפקידו. 

הגיש המפרק דו"ח שני מטעמו בו דיווח על פעולותיו, שהמרכזיות שבהן הן קיום פגישות עם   25.12.2022ביום  .13

צרנים;  וסקירת המצב המשפטי לרפתנים וליועוסקים באיחוד העוסקים  קיום אסיפת חברים    ;רו"ח האגודה

רבים; פתיחת חשבון נאמנות  חברי אגודה, עוסקים באיחוד העוסקים ותושבים  קיום פגישות ושיחות רבות עם  

בנוגע  ומשיכת הכספים שהיו מצויים בחשבון האגודה בבנק הבינלאומי אליו; תליית מודעות והעברת מידע  

 להגשת תביעות חוב. 
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פועל רו"ח גזית וצוותו לבחינת מצבה החשבונאי של האגודה, תקינות ואמינות כרטסות הנה"ח וביצוע  במקביל,   .14

 נדרשות לשם עמידה בהוראות החוק בכל הנוגע לדיווח לרשויות מע"מ, וכד'. כלל הפעולות ה 

עובדות האגודה על סיום העסקתן במועד מתן    4  -אישרה כב' עוזרת הרשמת למפרק להודיע ל  20.12.2022ביום   .15

בקשה לאשר לו להתקשר בהסכם עם שתיים מן העובדות, אשר    הגיש המפרק  22.12.2022ביום  צו הפירוק.  

הבקשה    ש להתקשר.לבקשה צורף נוסח הסכם ההעסקה בו מבוק  העסקתן נדרשת לשם ניהול הליכי הפירוק. 

 אושרה.  

במקביל לאמור מנהלת משטרת ישראל חקירה בנוגע לחשדות שהתעוררו ביחס למעילה הנטענת, ובמסגרת זו   .16

 חקרה ועצרה מספר חברים. המפרק עומד בקשר שוטף עם גורמי המשטרה בעניין. 

 2תמצית פעולות המפרק מאז הגשת דו"ח מס'  .ב

 פעל המפרק וצוותו במספר מישורים:  25.12.22ביום   2מאז הגשת דו"ח מס'  .17

 . הפעלת רפתות1ב.

הגיש המפרק בקשה מוסכמת יחד עם עו"ד ליאל דודיאן, אשר במסגרתה סוכם מתווה שנועד    31.12.22ביום   .18

ל וטרינריים  ושירותים  מזון  אספקת  המשך  הכספים  מספר  לאפשר  בסיס  על  ידו,  על  יוצגו  אשר  רפתנים 

 טרה בגין אספקת חלב. המועברים למפרק מחב' 

ביום   .19 הרשמת  עוזרת  כב'  ע"י  אושר  העתק  1.1.23המתווה  את  שקיבלו  לאחר  ליישומו.  המפרק  פועל  מאז   .

 המתווה וההחלטה, וכן הבהרות מהמפרק, יצרני המזון המשיכו לספק מזון בהתאם למתווה.  

ת הכספים לידי המפרק מדי  יצרני המזון מעבירים את חשבונותיהם למפרק מדי יום א'. חב' טרה מעבירה א .20

אישורם מבצע את התשלום.   ולאחר  דודיאן,  עו"ד  אצל  לאישור החשבונות  פונה  ב'. המפרק  גזית  יום  רו"ח 

עד כה  מסייע למפרק בייחוס החשבונות לתשלומים הרלוונטיים, ובניהול מעקב אחר עמידה במגבלות המתווה.  

 חלב. הלחשבונות הנוגעים לתקופות אספקת   יםהמתייחס  מיםתשלושני  ובוצע

יצוין כי רפתנים נוספים אשר אינם מיוצגים ע"י עו"ד דודיאן ביקשו להצטרף למתווה, והמפרק פועל מולם   .21

 . באופן פרטני בעניין

 פיזור תיק "איחוד עוסקים" במע"מ. 2ב.

לכ .22 עוסקים"  "איחוד  שימשה  האגודה  א   142  -כזכור,  ריכזו  אשר  שונים,  פעולתם  עוסקים  כל  הכלכלית  ת 

במסגרתה. עם קריסת האגודה ומתן צו הפירוק, מצב עניינים זה מנע מכלל עוסקים אלה לפעול באופן עצמאי,  

שכן רשויות מע"מ ביקשו לבחון את המצב ולהקפיאו באופן שלא התאפשר לעוסקים לפתוח תיקים עצמאיים.  

הקפאת מצב זה גרמה למצוקה חריפה של העוסקים, ורבים מהם פנו למפרק וצוותו באופן יום יומי בבקשה  

 למתן פתרון לבעיותיהם.  

עם הפסקת פעילות האגודה, קיימת היתה חשיבות רבה לאפשר לעוסקים להתנתק מתיק איחוד העוסקים   .23

להתנהל באופן עצמאי.  ו  ד, להכניס כספיםהם לעבולאפשר ל, וזאת בכדי  נפרדולאפשר להם לפתוח תיק עוסק  

 ל מע"מ, וקיימו מספר פגישות עם הגורם הרלוונטי.  מובעניין זה המפרק וצוותו פעלו 

אישרה כב' עוזרת הרשמת את בקשת המפרק, אשר הוגשה בתיאום עם    12.1.23ביום  מאמצי המפרק עלו יפה, ו .24

יחוד העוסקים יפוזר, וכל עוסק שמעוניין בכך יוכל  ראש מחלקת הפירוקים בע"מ, עו"ד אורית רם, לפיה תיק א
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לפתוח תיק עצמאי מול מע"מ. ההחלטה הועברה לידיעת היצרנים באותו היום. אין ספק שלהחלטה זו חשיבות  

 רבה במתן אפשרות לחברי האגודה להמשיך להתפרנס ולפעול באופן תקין. 

 כספית וגיבוש תמונת מצב  השלמת בחינת ועדכון מערכת הנה"ח. 3ב.

רו"ח בועז גזית וצוותו פעלו באופן אינטנסיבי, בשיתוף פעולה עם רו"ח שמעון דבש אשר טיפל באגודה טרם   .25

במסגרת זו חידש המפרק את גישת הנוגעים בדבר לקבלת   פירוקה, לגיבוש ועדכון כרטסות הנהלת החשבונות.

   מידע מחשבונות הבנקים של האגודה.

   .10.1.2023גזית ביום , ודו"ח הוגש בעניין ע"י רו"ח 25.12.2022כרטסות הנהלת החשבונות עודכנו עד ליום  .26

 פעולות גביהניהול כספים וביצוע . 4ב.

החלו    2בתקופה שמאז הגשת דו"ח מס'  המפרק פועל לגביית כספי האגודה לחשבון הנאמנות שפתח.  כמו כן,   .27

 פעולות גביה במספר מישורים. המפרק וצוותו בקידום 

שיקים דחויים שהופקדו בחשבון האגודה בבנק הבינלאומי הועברו לחשבון הנאמנות שפתח המפרק. חלקם של   .28

שיקים אלה חוזר בשל ביטולם או העדר כיסוי מספיק. המפרק ינקוט בהליכי גביה ביחס לכלל השיקים שלא  

 כובדו, ויפעל לפתיחת תיקי הוצל"פ לשם כך. 

פנה אף לבנק לאומי בדרישה כי יעבירו לחזקתו את השיקים אשר מופקדים בחשבון ואשר זמן פירעונם    המפרק .29

טוען לשעבודים שהטיל על המחאות אלה, אך הוא בוחן  טרם הגיע, על מנת להפקידם בחשבון הנאמנות. הבנק 

 . לגופה טרם הגיבאת דרישת המפרק ו

לפקודה,    53בבקשה כי תעשה שימוש בסמכותה מכוח סעיף    נוכח מידע שהגיע למפרק פנה הוא לעוזרת הרשמת  .30

, והופץ לגורמים  8.1.2023וביקש להטיל עיקולים על נכסי החייבים יוכבד ומשה אליהו. צו כאמור ניתן ביום  

במסגרת זו הוגשו בקשות לצמצום העיקולים שהוטלו ע"י ב"כ משפחת אליהו, וכן ע"י ב"כ עמוס   הרלוונטיים.

 ישום כוזב שהביא להגדלת חובו לאגודה. רחמים בטענה לר

  -טרם הפירוק, נמכרו ע"י משואות יצחק עגלים ממשקו של שלום תמם. המפרק פעל להעברת התמורה, בסך כ .31

 .16.1.2023, וזו אכן הועברה אליו ביום , לחשבון הנאמנות)כולל מע"מ( אש"ח 447

בנוגע להגעה להסדר  ועוסקים באיחוד העוסקים  המפרק בדיונים מול מספר חברים  בשבועיים האחרונים החל   .32

מתקיימות במשרד המפרק, בנוכחות הצוות הרלוונטי ורו"ח  בעניין זה  פרטניות  לפירעון חובם לאגודה. פגישות  

נטיים אליו, על מנת  את מסמכי הנהלת החשבונות הרלוו כל עוסק וכל חבר  גזית. קודם לקיום כל פגישה מקבל  

בכוונת המפרק לערוך עם כל חייב הסדר הקובע את אופן פירעון    שיוכל להתייחס אליהם ולקיים דיון יעיל.

הנוכחי, ומותיר בידי המפרק בטחונות לגביית חוב עתידי, ככל שיתברר כי קיים כזה, לאחר מיצוי כלל    וחוב

 הבדיקות והחקירות. 

 .  1כנספח לחייבים, מצ"ב לדו"ח זה וצג העתק נוסח כללי של הסדר חוב המ 

חשבון הנאמנות מאז פתיחתו, וזה יערך  של    תשלומים המפרק ביקש מרו"ח בועז גזית לערוך דו"ח תקבולים ו .33

 ויעובר לרשמת בימים הקרובים.
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 הסדרת פעילות משק ארביב. 5.ב

המסייעת למשק ארביב לתפעל את הרפת ולגבש הצעה להסדר    KCRלמפרק הועברה פניה מטעם נציגי חברת   .34

בהעדר   וזאת  לעיל,  כאמור  הרשמת  עוזרת  כב'  ע"י  שאושר  הרפתות  תפעול  בהסדר  הרפת  את  להכליל  חוב, 

 מקורות כספיים לרכישת מזון לפרות.  

לאור מערך היחסים בין האגודה לארביב, להיקף חובותיו, וכן לאור נתונים הנוגעים למערכת היחסים הכספית   .35

 עם יצרני המזון, סבר המפרק כי אין מקום להכללת רפת זו במתווה הכללי.  

רס  גם אינטאשר בשלב זה עשוי להיות  עם זאת, על מנת שלא לגרום לנזק בלתי הפיך ולאפשר המשך ייצור חלב,   .36

האגודה כנושה של ארביב, הגיש המפרק בקשה לתשלום מוגבל וספציפי עבור מזון שיהיה בו די עד למועד  של  

 . 23.1.2023יום  הקבוע ל הדיון בהליך ההסדר שהגישו ה"ה ארביב, 

 , וניתן אישור לביצוע התשלום האמור. 16.1.2023הבקשה התקבלה בהחלטת כב' עוזרת הרשמת מיום  .37

 ותתגובות לבקש. 6ב.

  במסגרתן בקשות של עוסקים, אשר יוצגו ע"י עוה"ד איל כהן ושירי מימון,  לכב' עוזרת הרשמת הוגשו שלוש   .38

כנגד חשבוניות עתידיות שטרם נפרעו ע"י  מרשיהם,  לקזז את יתרת הזכות בה נמצאים  הם, בין היתר,  ביקשו  

 לקוחותיהם, ומתן אישור לעוסקים לגבות חשבוניות אלה בעצמם.

פשרה שתיתר את הצורך בהכרעה  מבחינה משפטית  ניתוח הדבריםלאחר   .39 , ומשכשלו מאמצי המפרק לגבש 

בבקשות אלה תוך מתן מענה למצוקה התזרימית בהם מצויים העוסקים, הגיש המפרק את תגובתו לבקשות  

בנוגע  כאמור בסיפא של דו"ח זה, המפרק עומד להגיש בקשה מטעמו,  . הבקשות טרם הוכרעו.15.1.2023ביום 

למערכת היחסים, הזכויות והחובות בין הצדדים השונים, אשר עשויה ליתר את ההכרעה הספציפית בבקשות  

 האמורות, וליצר הסדר רוחבי שיחול על כלל העוסקים. 

 חקירות. 7ב.

קודם   .40 האגודה  התנהלות  לאופן  באשר  חקירות  בביצוע  המפרק  וממשיך  המשיך  לעיל  האמור  לכל  במקביל 

 זה פוגש המפרק וחוקר חברים ויצרנים שונים.  לקריסה. בהקשר

מבלי לקבוע מסמרות, התמונה העולה עד כה מחקירות אלה, הייתה של גוף שהתנהל בשליטה של מזכיר ועד   .41

האגודה, מר שלום תמם, וזאת מבלי שיתקיים מנגנון קבלת החלטות מסודר, כינוס אסיפות רלוונטיות, ותיעוד  

ות האגודה, כמתחייב בדין. לטענת חלק מן הנחקרים, מר תמם עשה בחשבון  בפרוטוקולים של התנהלות מוסד

 הבנק של האגודה כרצונו, באופן בלעדי. 

 פעולות עתידיות  .ג

פתיחת האפשרות בפני כלל העוסקים להתנהל באופן עצמאי מול רשויות המס, כעוסק מורשה עצמאי, הקלה   .42

הפעלת הרפתות אפשר אף הוא המשך ייצור חלב באופן  מתווה    על מצוקתם הנוכחית של רבים מן העוסקים.

. בכוונת המפרק להגיע להסדרה מולם בנוגע  להפרדות הרפתנים מאיחוד העוסקים  ופעילות תקינה עד   סדיר,

 .בשבועות הקרוביםלהפרדות, 

ן  להעמקת פעולות הגביה, ובכלל זה פתיחת וניהול הליכי הוצל"פ בגי המפרק פועל וימשיך לפעול ביתר שאת   .43

המחאות שניתנו לאגודה ולא כובדו, ובקשות להטלת עיקולים, ככל שיהא בכך צורך. במקביל, בכוונת המפרק  

 לנסות ולהגיע להסדרים לפירעון חובם של החייבים לאגודה.
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המפרק ממשיך בפעולות החקירה הנדרשות. לאחרונה התקבל אישור משטרת ישראל המתיר למפרק להיפגש   .44

 , ופגישה זו תתקיים בקרוב.  עם מר שלום תמם

כאמור, המפרק יגיש בימים הקרובים, באמצעות רו"ח גזית, דו"ח תקבולים ותשלומים של הכספים שהתקבלו   .45

בידו עד כה. בהקשר זה נזכיר, כי בקשת המפרק לאישור תשלום הוצאות הפירוק עד כה, ובכלל זה שכרו של  

 ועוד, ממתינים להכרעת כב' עוזרת הרשמת.  רו"ח גזית, שכרו של רו"ח דבש, שכר הועד הממונה

ביום   .46 בני משפחת ארביב לאפשר להם    23.1.2023כאמור,  דיון בבית המשפט המחוזי מרכז בבקשת  יתקיים 

להציג הסדר חוב לפי חלק י' לחוק חדלות פירעון ושיקום כלכלי. ב"כ המפרק, עו"ד מזל מרו, תנכח בדיון ותציג  

תקבל, צפוי להתמנות בעל תפקיד למשק ארביב הפרטי )נזכיר כי לחברת  את עמדת האגודה. ככל שהבקשה ת

נבהיר כי הדיון אינו באישור הסדר נושים כלשהו,  משני הנמצאת בבעלות זאב ארביב, כבר מונה נאמן זמני(.  

נשוב ונעדכן  אלא רק בשלב המקדמי של פתיחת הליך הסדר מול חלופת ניהולו של הליך חדלות פירעון מלא.  

 תוצאות הדיון. לאור 

המפרק עמל על הגשת בקשה אשר תנתח את מערך היחסים בין האגודה, חבריה והעוסקים אשר פעלו במסגרת   .47

והעוסקים. בקשה  "איחוד העוסקים".   החברים  וחובות  זכויות  על  רחבה  זו השלכה  יחסים  מערכת  לניתוח 

 כאמור תוגש בימים הקרובים.

 

 

 

 ___________________ 
 ד"ר איתי הס, עו"ד

יצרנים חקלאיים    של   מפרק 
אגודה שיתופית חקלאית  

 ( בע"מ )בפירוק 
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